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Prasentation

Skifahrertage der Walliser Wintersportorte

1 Morgins 6 Crans-Montana

2 Champéry 7 Grimentz, St-Luc, Chandolin, Zinal

3 Nendaz 8 Zermatt

4 Thyon 9 Saas-Fee

5 Verbier 10 Bettmeralp . ®
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Liste der Wintersportorte nicht erschopfend
Wintersaison 2008/09 bzw. 2009/10 je nach Verfiigharkeit
Kartographie realisiert vom ITO HES-SO Wallis in Anlehnung an Deloitte (2011) CC GEO, SFRG, BFS

KENNZAHLEN 2011 Die Walliser Bergbahnen

Bergbahnen und Skiliftan- 1749 | Die Bergbahnen sind die Grundlage fiir das Tourismusangebot der Berg-
lagen in der Schweiz* regionen. Das Wallis verzeichnet zwischen 8 und 10 Millionen Skifahrer-
Bergbahnen und Skiliftan- 529 | tage pro Jahr, was 30% der Besucherzahlen der Schweiz entspricht.
lagen im Wallis** Dafiir liegt im Wallis der Anteil der Sommersaison am Verkehrsertrag bei
Skipisten im Wallis in km** 2400 | nur 15%, wahrend der Schweizer Durchschnitt 18,1% betragt.

Verfiighare Angaben: *2012;**2010 Seit Winter 2008/09 geht die Zahl der Skifahrer stetig zuriick und liegt

damit im Trend der gesamten Schweizer Tourismuswirtschaft. Die Berg-

bahnunternehmen leiden unter dem starken Franken, einer Krise, die sich

direkt auf die Zahl internationaler Touristen auswirkt, welche 50% des
Schweiz* 24,7 mio Schweizer Markts ausmachen.

Wallis ** 8,5 mio  Angesichts der riicklaufigen Besucherzahlen in den Skigebieten versu-
chen manche Anbieter, sich von der Konkurrenz abzuheben. So richtet
sich zum Beispiel Grachen mit seinen spezifisch kinderfreundlichen Anla-
gen gezielt an Familien. Auch um inlandische Kundschaft wird gewor-
ben, beispielsweise mit Sonderangeboten fiir Jugendliche. Ein weiteres
grosses Problem ist die Erneuerung alterer Anlagen. Kleinere Unterneh-
men haben Miihe, die nétigen Mittel aufzutreiben, so dass Koopera-
tions- und Fusionsprojekte zwischen Skigebieten heute gang und gabe
Sommer 15% sind. Télé-Mont-Noble SA, Téléchampex SA oder die Torrent-Bahnen AG
Winter 85% geben sich bei der Mittelsuche sehr offen, und Grimentz und Zinal haben
kiirzlich ihre beiden Bergbahngesellschaften und Skigebiete zusammen-
geschlossen.

Zermatt** 1,4 mio
Verfiighare Angaben: *2012 ; **2011

Daten fiir die Wintersaison 2009/10



Umfeldanalyse

Seit 10 Jahren sind die
Besucherzahlen in den Schweizer
Skigebieten riicklaufig.

Index der Skifahrertage, Basis 2000 = 100

Die Alpen sind mit 45% aller Skifahrertage weltweit die
attraktivste Skiregion der Welt, gefolgt von Nordamerika
mit 23% der weltweiten Skifahrertage. Mit 55 Millionen
verbuchten Skifahrertagen in der Saison 2011/2012 steht
Frankreich weltweit an erster Stelle, gefolgt von den
USA (51 Mio.) und Osterreich (50 Mio.). Seit der Saison
2001/2002 bis zur Saison 2008/2009 haben die Besu-
cherzahlen in Frankreich und Osterreich zugenommen,
in der Schweiz sind sie dagegen konstant riicklaufig. Mit
25 Millionen Skifahrertagen in der Saison 2011/2012 hat
die Schweiz im Vergleich zur vorangegangenen Saison 3,5
Prozentpunkte verloren. Im Winter 2011/2012 verzeichne-
ten allerdings auch Frankreich und Osterreich trotz guter
Schneeverhaltnisse in den meisten Wintersportorten der
Alpen mehrere Millionen Skitage weniger als im Rekord-
winter 2008/2009.

In fast allen Landern stellen inlandische Skifahrer den
Grossteil der Kundschaft. Nur 3 Lander weltweit ziehen
mehr internationale als nationale Besucher an: die Schweiz,
die mit nahezu 50% auslandischen Skifahrern (Winter

In den letzten zehn Jahren stand das Skifahren als Brei-
tensport im Zeichen der Konzentration der Anbieter durch
Fusionen, umfangreiche Kooperationen und Zusammenle-
gung von Skigebieten. In Stdtirol zum Beispiel umfasst das
Gebiet Dolomiti Superski 450 Bergbahn- und Skiliftanlagen
und 1200 km Skipisten. Eine vergleichbare Konzentration
lasst sich in Frankreich beobachten, wo die Compagnie

2011/2012) an dritter Stelle steht, Osterreich mit seiner
grosseren Reichweite zu durchschnittlich Gber 65% aus-
landischen Skifahrern und Andorra, wo die auslandische
Kundschaft rund 95% der Besucher insgesamt ausmacht.

des Alpes ihr Angebot lber 14 Pistengebiete mit 300000
Betten erstreckt. In der Schweiz verlief diese Entwicklung
weniger ausgepragt. Ein Vergleich der Umsatzzahlen aus
der Schweiz, Frankreich und Osterreich zeigt, dass der

Umsatz der Schweizer Bergbahnen riicklaufig ist, wah-
rend er sich in den beiden Nachbarlandern in den letzten
zehn Jahren praktisch verdoppelt hat. Allerdings verfiigen
Frankreich und Osterreich iiber einen doppelt so grossen
Anlagenpark, mit 3'731 Anlagen in Frankreich und 3003 in
Osterreich gegeniiber 1'749 in der Schweiz.

Die wichtigsten Destinationen Europas in Kennzahlen

In Zahlen (Bergbahnanlagen, Wintersportorte und Skifahrer), Anteil der Stationen in %, in 1000
(Einwohner, in- und auslandische Skifahrer, Skifahrertage)

Einheit Infrastruktur Besucherzahl

fivioh | Mintere | Berg | WEOM | St | Gomle | AT | siarer

(in 1000) | (WsSO)* | anlagen | Anlagen i) (;%‘f(gitfi:) Skifahrer | t29¢
Frankreich 64'057,7 325 3'685 | 71.70% 12'170 74'200 28% 54200
Osterreich 8'205,5 254 3'028 | 78.30% 2'953 52'200 66% 51'702
Italien 58'145,3 349 2'127 | 61.90% 4'651 43'200 15% 28'400
Deutschland | 82'369,5 510 1'827 16.10% 11'531 24'200 10% 13'380
Schweiz 7'581,5 240 1'749 42.5% 2'805 8'300 50% 27'089
Wallis 317022,0 48 529 67,0% s : - | *xx8500

*Wintersportorte mit mind. einer Bergbahn. **Durchschnitt der letzten 5 Saisons. ***Angaben fur die Saison 2010/11
Quelle: International Report on Mountain Tourism 2012, Laurent Vanat, 2012. Angaben zum Wallis, Quelle: Inventar des Walliser Tourismus, 2012.

Skifahrertage: Osterreich, Frankreich, Schweiz und USA.

Definition des
Begriffs Skifahrertag.
Anhand der Einheit
«Skifahrertage» wird
die Auslastung von
Bergbahnen berech-
net. Ein Skifahrertag

bezeichnet die im Laufe
eines Tages in einem
Skigebiet anwesende
Anzahl Skifahrer. Diese
Kennzahl ist massgeb-
lich far den von einer
Bergbahn generierten
Umsatz.




Konzentration
der Wirtschaftsstruktur

Die Betreiber der Walliser Bergbahnen haben mit hohen
Betriebskosten und grossem Investitionsbedarf bei der
Erneuerung alternder Anlagen zu kampfen. Die Anbieter
sind daher geschwacht; es kommt zu einer Konzentrati-
on der Wirtschaftsstruktur. Dies zeigt sich in der Schweiz
daran, dass 23% der Unternehmen mit einem Umsatz
von Uber CHF 2 Millionen in der Saison 2009/2010 88%
des Branchenumsatzes generierten. Im Wallis haben die
Gemeinden Grimentz und Zinal vor kurzem ihre Skige-
biete zusammengelegt, und drei Betriebsgesellschaften
des Skigebiets Portes du Soleil ziehen ebenfalls eine
Annaherung in Betracht. Die kleineren Unternehmen lei-
den zum Teil an massivem Kapitalmangel. So geben die
Télé-Mont-Noble SA, die Téléchampex SA oder auch die
Torrent-Bahnen Leukerbad-Albinen AG ganz klar zu ver-
stehen, dass sie nach Mitteln suchen. Die Aussichten der
Betreiber verbessern sich aber durch Fusionen wesent-

Struktur des Walliser Bergbahnsektors

Nach Anzahl Bergbahnunternehmen und —anlagen

Gebiet ‘ Unternehmen ‘ Anlagen
Unterwallis 10 170
Mittelwallis 16 159
Oberwallis 24 200
Rhonetal 7 -
TOTAL 57 529

Quelle: Verband der Walliser Bergbahnen, 2012 (Anzahl Unternehmen)
und Inventar des Walliser Tourismus, 2012 (Anzahl Anlagen).

Struktur
des Sektors

lich, wie das Beispiel der Bergbahnen von Zermatt zeigt:
Vor 10 Jahren standen sie am Rande des Konkurses; heu-
te stellen sie dank einer Fusion und der Umstrukturierung
ihres Managements die grosste Schweizer Bergbahnge-
sellschaft, die Zermatt Bergbahnen, dar.

Die Steuerung des Personalaufwands stellt die Berghahn-
unternehmen ebenfalls vor Herausforderungen. In der
Wintersaison versechsfacht sich die Zahl der Beschaftig-
ten durch den massiven Einsatz von Saisonmitarbeitern.
Neben dem Personentransport engagieren sich die Berg-
bahnunternehmen zunehmend auch in andern Branchen
wie dem Gastgewerbe. Mit iber 2200 Beschaftigten im
Wallis im Jahr 2008 reprasentiert der Bergbahnsektor
Uber 15% der Stellen in der Walliser Gastronomie und
Hotellerie.

Standorte der Walliser Bergbahnunternehmen
Anteil am Gesamtbestand an Bergbahnunternehmen

18% .
12% B Unterwallis

B Mittelwallis
M Oberwallis

28% M Rhonetal

Standorte der Walliser Berghahnanlagen

Anteil am Gesamtbestand an Bergbahnanlagen

32% M Unterwallis

B Mittelwallis

38% M Oberwallis

Quelle: Verband der Walliser Bergbahnen, 2012 (Unternehmen) und
Inventar des Walliser Tourismus, 2012 (Anlagen).

Die Walliser
Bergbahnen
beschéftigten

im Jahr 2008
2223 Personen.




Gemass Seilbahnen
Schweiz stellen die
Energiekosten fir
die Mehrheit der

Unternehmen in
diesem Sektor nach
dem Personalaufwand
den zweitgréssten
Kostenfaktor dar.

Glossar

Finanz Strategien der Schweizer Bergbahnen

Eine Studie von Deloitte (Februar 2011) kommt anhand
einer Befragung von 74 Anbietern in der Schweiz zu dem
Ergebnis, dass 19% der befragten Gesellschaften eine
Fusion in den nachsten finf Jahren in Betracht ziehen.
Angedacht werden vor allem vermehrte horizontale
Kooperationen durch intensivere Zusammenarbeit mit
anderen Bergbahngesellschaften oder auch umfassen-
dere vertikale Kooperationen durch Absprachen mit
anderen Dienstleistern am selben Wintersportort, die das
Angebot der Berghahnen erganzen.

Die Deloitte-Studie belegt ausserdem die finanzielle Sta-
bilitadt der Schweizer Bergbahnen im Referenzjahr 2010.
Eine Analyse der Geschéftsberichte von 74 Unternehmen
ergab, dass die Seilbahnunternehmen mit einem Umsatz
von Uber CHF 1 Million eine Eigenkapitalbasis von 44%
der Bilanzsumme aufweisen. Laut Deloitte sind sie somit
in hohem Mass zu Eigenfinanzierungen fahig und finan-
ziell stabil. Laut Seilbahnen Schweiz liegt der Schweizer
Durchschnitt mit 34% (2010/2011) allerdings deutlich

tiefer. Die hohen Modernisierungskosten bei den Anlagen
erfordern allerdings auch eine umfangreiche Kapitalbasis.
Die Netto-Gewinnmarge hingegen ist deutlich kleiner, sie
liegt bei 3,1%. Hiermit diirfte erklart werden, weshalb
die Schweizer Bergbahnunternehmen in erster Linie die
steigenden Personal- und Unterhaltskosten anfiihren. Die
immer strengeren Vorschriften des Bundesamts fir Ver-
kehr (BAV) schlagen sich direkt auf die Wartungskosten
nieder. Das Skigebiet Super St-Bernard ging 2011 Kon-
kurs, weil seine Gondelbahn den neuen Anforderungen
des BAV nicht genligte.

Die nachstehende Tabelle zeigt die wichtigsten Finanz-
kennzahlen von 15 Walliser Berghahnunternehmen.

Wichtigste Finanzkennzahlen von 15 Walliser Bergbahnunternehmen, 2011

1) Anteil 2) EBITDA 3) Cashflow 4) Personal-
Eigenkapital (in % des (in % des kosten/
(Eigenfinanzie- Umsatzes) Umsatzes) Umsatz

Bergbahnen rungsquote)

Zinal 35.0% 25.1% 21.4% 39.7%
Grimentz 35.9% 31.5% 27.9% 35.0%
Hohsaas 29.9% 38.4% 31.0% 35.6%
Fiesch-Eggishorn 32.5% 37.9% 35.6% 31.2%
Champéry-Les-Crosets 37.3% 24.1% 19.0% 44.2%
Leukerbad-Albinen 24.6% 21.4% 10.5% 37.3%
Belalp 30.3% 38.5% 42.1% 37.7%
Aletsch Riederalp 33.9% 32.2% 20.4% 41.9%
Bettmeralp 35.7% 33.3% 30.7% 37.0%
Nendaz 45.7% 35.0% 33.7% 33.6%
Crans-Montana-Aminona* 35.3% 18.1% 14.2% 45.3%
Saas-Fee 45.7% 37.5% 31.3% 37.3%
Verbier 67.7% 33.1% 34.9% 36.8%
Zermatt** 34.6% 46.1% 36.6% 32.5%
Zermatt*** 40.7% 31.3% 13.3% 33.4%
Durchschnitt Schweiz**** 34.0% 28.0% 24.0% 36.0%
Optimale Ratio***** > 30.0% >27.5% >22.5% < 35.0%

1) Die Eigenfinanzierungsquote ist eine strukturelle Kennzahl; sie entspricht dem Verhaltnis Eigenkapital zu Bilanzsumme.

2) Der EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes Depreciation and Amortization misst die Profitabilitat eines Unternehmens unabhéngig
von seiner Finanzierungsstruktur, seiner steuerlichen Lage und seiner Abschreibungspolitik.

3) Der Cashflow / Umsatz erméglicht die Berechnung des Mittelflusses aus der Betriebstatigkeit gegentiber dem erzielten Gesamtumsatz.

4) Der Anteil des Personalaufwands am Umsatz gehort zu den Management-Kennzahlen und gibt an, in welchem Verhaltnis
der Personalaufwand zum Gesamtumsatz steht.




Angebots-
analyse

Schrumpfender Anlagenpark

Im Jahr 2012 befanden sich 25% der Schweizer Bergbah-
nen im Wallis; Graubiinden stand mit 19% an zweiter
Stelle. Das Inventar des Walliser Tourismus verzeichnete
fir 2010 insgesamt 529 Bergbahnanlagen, im Jahr 2000
waren es noch 569. Manchen Betreibern gelingt es, die
Stundenférderleistung ihrer Anlagen durch Renovationen
und Ersatz der wenig rentablen Schlepplifte durch moder-
nere Luftseilbahnen zu steigern.

it 529 Bergbahnan-
lagen verfligt das

allis Gber den gréssten
Anlagenpark der

Diversifiziertes Angebot

Wintersportler finden im Wallis 2'400 Kilometer an
Abfahrtspisten, von denen 390 Kilometer kiinstlich
beschneit werden (dies entspricht 19% der gesamten
Pistenflache). Zum Vergleich: In der Saison 2009/2010
wurden 21% der franzosischen Pisten kiinstlich
beschneit, 2008/2009 62% der osterreichischen Pisten
und 2007/2008 70% der italienischen Pisten. Anmerkung:
In Osterreich und Italien sind die Skigebiete deutlich nied-
riger gelegen.

In % der Anzahl Anlagen

10%

2% 10%

Die Langlaufloipen (650 Kilometer) tragen nicht zum
Umsatz der Bergbahnen bei, wohl aber zur Attraktivitét
der Wintersportorte. Neben diesen bewahrten Angebo-
ten bieten die Wintersportunternehmen auch trendige-
re Alternativen: Snowparks und Schneeschuhtrails sind
Reaktionen auf den Zeitgeist. So hat beispielsweise das
Oberwallis 39 Schneeschuhtrails zu bieten (rund 60% der
Walliser Trails), zudem 14 Snowparks (50% des Walliser
Bestands).

22%

56%

Quelle: Inventar des Walliser Tourismus, 2012.

Wintersportpisten und Infrastrukturanlagen im Wallis

Nach Anzahl und Skipistenldnge in km

. Abfahrts- Langlaufloi- | Snowparks SR .
Region . . g schuhtrails
pisten in km | pen in km (Anzahl) (Anzahl)
Unterwallis 783,2 142,0 15
Mittelwallis 775,2 217,5 12
Oberwallis 846,8 298,5 14 39
Total 2 405,2 658 28 66

Quelle: Inventar des Walliser Tourismus, 2012. Bei den Angaben zu Snowparks und Schneeschuhtrails
handelt es sich um Mindestwerte.

Die Walliser Berghahnen nach Typen

M Seilbahnen

M Gondelbahnen
I Sessellifte

M Schlepplifte

M Standseilbahnen



Das Wallis verzeichnet rund
1/3 der schweizweiten Skifahrertage

Mit 8-10 Millionen Skifahrertagen pro Jahr zieht das Wallis rund 30%
der schweizweiten Besucher an. Die von Jahr zu Jahr verzeichneten
Schwankungen gehen auf mehrere Ursachen zuriick. Einerseits zeigt
sich auch hier der langfristige Trend beim Konsum von Freizeitange-
boten, und andererseits spielen kurzfristig auch die Witterungsbe-
dingungen eine Rolle. Der massive Einbruch der Besucherzahlen im
Jahr 2007 (Rickgang der Skifahrertage um fast 5%) lasst sich mit
den dusserst schlechten Schneeverhdltnissen im Winter 2006/2007
erklaren. In der Saison 2007/2008 (+12% gegeniiber Vorjahr) und
der Saison 2008/2009 (-1%) waren die Schneeverhaltnisse dagegen
sehr gut. Die jahrlichen Besucherzahlen sind seit 2008 riicklaufig; bei
den Skifahrertagen wurde 2010/2011 ein neuer Einbruch von fast 5%
registriert. Das Walliser Tourismusbarometer geht davon aus, dass die
Saison 2011/2012 den Tiefpunkt der letzten sechs Jahre darstellen
dirfte. Aussagen der Betreiber zufolge leiden die Bergbahnunterneh-
men massiv unter dem starken Franken, einer Krise, die sich direkt in
den Besucherzahlen aus dem Ausland niederschlégt.

Im Jahr 2010
verzeichnete das Wallis
nahezu 9 Millionen

Skifahrertage. Dies
entspricht rund 30%
der schweizweiten
Besucherzahlen.

Brach liegende Kapazitaten
im Sommer

Im Winter wie im Sommer reisen zahlreiche Besucher nicht nur zum
Skifahren in die Schweiz. Die Gewichtung der Sommersaison im Jahre-
sumsatz der einzelnen Destinationen ist starken regionalen Schwan-
kungen unterworfen, mit Sicherheit besteht aber eine Nachfrage. Die
Bergbahngesellschaften bauen ihr Angebot aus, um diese Nachfrage
zu befriedigen und offerieren ein breites Freizeitangebot: Wande-
rer, Mountainbiker, Kletterer und Ausfliigler kénnen Themenwege,
Waldseilparks, Mountainbike-Trails und Wanderwege nutzen.

Pro Jahr tragt die Sommersaison schatzungsweise 18,1% an die
Verkehrsertrage bei; der Kanton Wallis liegt mit 15% unter diesem
schweizweiten Durchschnitt. Das Wachstumspotenzial des Bereichs
Ausfliige und Abenteuer diirfte den Stellenwert der Sommersaison
steigern.

Seit der Saison
2008/2009 geht der
Marktanteil des Wallis

gegentber den
anderen Schweizer
Kantonen leicht zurtick.

Nachfrage-
analyse

Skifahrertage in der Schweiz und im Wallis
seit 2003

In Millionen Skifahrertagen

29

Quelle: Vanat Consulting, Remontées mécaniques, Panorama de I'année 2005, 2006, 2007,
2008, 2009, 2010, 2011, und Seilbahnen Schweiz, 2012

Marktanteil des Wallis am Gesamtmarkt Schweiz
2003-2011

In % des Marktanteils des Wallis am Gesamtmarkt Schweiz

——

_/._./\'\-’-\.

Quelle: Vanat Consulting, Remontées mécaniques, Panorama de |'année 2005, 2006, 2007,
2008, 2009, 2010, 2011.



Horizonte &
Benchmark

Das Kapitel Horizonte und Benchmark umfasst Entwicklungsperspektiven im Zusammenhang mit dem

Thema des Fokus, um die Innovation in den einzelnen Branchen des Walliser Tourismus zu fo

Energieeffizienz und griine Energie

Seilbahnen Schweiz (SBS)

Bundesamt fiir Energie
(BFE)

Preisstrategien

Cabinet Deloitte

In den Alpen wird zunehmend Pionierarbeit im Bauwesen geleistet: Es finden sich
immer mehr energieeffiziente Bauten, an erster Stelle das Restaurant Matterhorn
glacier paradise auf dem Klein Matterhorn, hoch Gber Zermatt auf 3'800 Metern
gelegen, das als hochstes Solarrestaurant der Welt gilt.

Im Rahmen der Kampagne fiir sparsamen Stromverbrauch ProKilowatt des Bundes-
amtes fiir Energie hat das Consulting-Unternehmen Grischconsulta die Zusage fiir
das Forderprogramm «Energieoptimierung Bergbahnen» erhalten. Dieses Programm
verspricht finanzielle Unterstiitzung fiir ausgewahlte Stromsparprojekte und -mass-
nahmen.

Der weltweit erste Solar-Skilift wurde am 17. Dezember 2011 in Tenna (GR) in
Betrieb genommen. Die 82 beweglichen Solarwings saumen mehr als zwei Drittel
des Skilifts und produzieren mehr Strom, als die Anlage bendtigt. Zudem ist die neue
Anlage ein ausgezeichneter Werbetrager, da die Benutzer zunehmend empfanglich
fir Umweltfragen sind.

Die «Sonnengarantie» fiir Arosa garantiert den Benutzern 60 Sonnentage auf 142
Betriebstage mit mindestens 4 Stunden Sonnenlicht pro Tag. Wenn dieser Wert ver-
fehlt wird, erhalten versicherte Kunden, die Inhaber einer Saisonkarte sind, im Folge-
jahr einen Rabatt.

Die Wallis SkiCard NO LIMIT gilt unbeschrankt im Winter wie im Sommer zum Skifah-
ren im ganzen Kanton und ist zu einem Einheitspreis erhaltlich. Sie ist nicht zu ver-
wechseln mit der Wallis SkiCard, einer Prepay-Karte, mit der sich zwei Jahre giiltige
Punkte beziehen lassen. Die gesammelten Punkte berechtigen zu einem Rabatt von
bis zu 10% auf die 50 Walliser Skigebiete und bieten Zugang zu anderen Freizeitakti-
vitaten wie Thermalbadern oder der Fondation Gianadda in Martigny.
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FOKUS | BERGBAHNEN 2012

Ausrichtung auf Familien und Jugendliche

Seilbahnen Schweiz (SBS)

Le Nouvelliste

Quelle: Betreiber, Fach- und Wirtschaftspresse

Zur Sicherung des Nachwuchses bieten die Seilbahnen Schweiz an den Schulen Win-
tersportlager fiir Kinder an. Die SBS orientieren sich am Modell Osterreichs, in dessen
Rahmen alle Kinder Anspruch auf eine Skiwoche haben, und lancieren als Dachorga-
nisation in Zusammenarbeit mit den Bergbahnbetrieben und Partnern vor Ort fiir den
Winter 2012/13 Angebote fiir Wintersportlager zu dusserst giinstigen Preisen.

«Tickets4friends» ist eine weitere Initiative der Website freestyle.ch, mit der Jugendli-
che von 14 bis 24 Jahren vermehrt zu Wintersport motiviert werden sollen. Jede Vierer-
gruppe bezahlt bei diesem Angebot nur fiir drei Personen.

Mit seinen fiinf Hektaren Kinderpark hat sich Grachen innert zehn Jahren als erste
Wintersportdestination fiir Familien profiliert. Der Park bietet zahlreiche Aktivitaten
wie ein Iglu-Kino und ein Restaurant nur fir Kinder und Familien. Mitten im Skigebiet
befindet sich eine Kinderkrippe, und die Gaste des Ortes konnen in einem Kinderhotel
einchecken. Schweizweit nimmt Grachen inzwischen den ersten Platz unter den Kin-
derferienorten ein, innerhalb des Alpenraums steht der Ort auf Platz zehn nach neun
osterreichischen Wintersportorten.




Aktualitat

Die Branche steckt in Schwierigkeiten

Die alternden Anlagen stellen fiir die Betreiber eine massive Belastung dar. Kleinere Unterneh-
men tun sich schwer mit der Mittelbeschaffung und suchen nach Alternativen tber Kooperati-
onsprojekte oder Zusammenlegungen von Skigebieten. Denkbar sind auch Erweiterungen des
Kapitalgeberkreises auf private Anleger. Der Grossrat hat seinerseits ein Unterstiitzungsdekret fiir
Tourismusbetriebe erlassen.




Aktualitat 2012

Marz Il Der Wintersportort Saas-Fee verliert im Vergleich zur dsterreichischen Konkurrenz und zu seinem Nachbar-

dorf Zermatt an Schwung. Der Verwaltungsrat der Saas-Fee Bergbahnen wurde im ersten Quartal 2012 neu
besetzt; er arbeitet nun mit neuen strategischen Vorgaben: Stabilisierung der Wirtschaftslage durch kosten-
wirksame strukturelle Massnahmen, Eingehen von Partnerschaften zur Erweiterung des Gesamtangebots
von Saas-Fee insbesondere im Rahmen des Projekts Feejoch und attraktivere Gestaltung der Gesellschaft im
Hinblick auf potenzielle Investoren.

Marz Il Die Zermatt Bergbahnen feiern ihr zehnjahriges Bestehen. Noch im Jahr 2001 balancierten sie am Rande

April

Juli @

September l

Oktober W

des Konkurses. Die Fusionsverhandlungen fiihrten im Jahr 2002 zur Annéherung der drei damaligen Unter-
nehmen Zermatter RothornBahn AG, Zermatt-Sunnegga AG (Seilbahn) und Matterhornbahnen AG. Ende
2011 betrugen die Investitionen in die neue Struktur CHF 300 Millionen. Die Gruppe generierte im selben
Jahr einen Umsatz von CHF 63 Millionen bei 250 Mitarbeitenden. Zermatt Bergbahnen ist inzwischen das
bedeutendste Bergbahnunternehmen der Schweiz.

Der Grossrat ist bereit, sich mit der Einfiihrung einer Unterstiitzung fiir den Tourismus zu befassen. Das
betreffende Dekret soll es den Unternehmen mit temporaren Liquiditdtsengpassen ermdglichen, die Riick-
zahlung von zinslosen Krediten auszustellen, die ihnen im Rahmen des IHG oder der neuen Regionalpolitik
zugesprochen wurden.

Téléchampex S.A. Nach dreissigjahrigem Betrieb entspricht der Zweiersessellift Breya 1 nicht mehr den
Anforderungen des Bundesamts fiir Verkehr (BAV). Derzeit werden drei Investitionsszenarien analysiert,
wobei der Ersatz der Anlage fiir 2014/15 vorgesehen ist und somit eilt. Noch stehen keine ausreichenden
finanziellen Mittel zur Verfiigung; der Umfang der Projekte liegt zwischen CHF 2,5 und CHF 7 Millionen. Ein
Zusammenschluss der Betreiber Télélafouly und Téléchampex wird ebenfalls angedacht.

Téléverbier plant die Einrichtung einer neuen Gondelbahn im Skigebiet Bruson, die Errichtung einer Beschnei-
ungsanlage sowie die Vergrosserung der Talstation Le Chable. Fiir die Modernisierung des Skigebiets Bruson
sind insgesamt CHF 17 Millionen veranschlagt.

Portes du Soleil: Die Anndherung der Bergbahnbetreiber ist im Gange. Der Staatsrat hat die Gesamtplanung
von Portes du Soleil genehmigt. Dies konnte zugleich der Startschuss fiir neue Annaherungen der Betreiber
von TéléChampéry-Les Crosets, TéléMorgins und Pointe de I'Au SA sein. Das Kooperationsmodell steht noch
nicht fest.

Zahlreiche Bergbahnunternehmen kampfen mit Schwierigkeiten. Im Jahr 2011 gingen die Bergbahnen des
Super Saint-Bernard Konkurs, da sie nicht Gber ausreichende Mittel zur Erneuerung ihrer Anlagen verfiigten.
Vor zwei Jahren schlossen die Bergbahnen von Oberwald im Obergoms, und die Anlagen von Ernen-Energa-
len wurden im letzten Jahr abgebaut. Da ihr Umsatz nicht immer ausreicht, um die fir eine Verlangerung der
Betriebsgenehmigung erforderlichen Investitionen vorzunehmen, suchen die Bergbahnen immer haufiger
nach privaten Investoren. Télé Mont-Noble, Vercorin und Anzére haben die Erweiterung ihres Anlegerkreises
bereits bekannt gegeben.

Die Gemmibahn (Schwebebahn) wurde im Friihjahr 2012 renoviert. Mit einer Investition von CHF 8 Millio-
nen unter anderem fiir neue Kabinen steigt die Férderkapazitat von 270 auf 400 Personen pro Stunde.

Die Aktionare der Bergbahnen von Grimentz und Zinal genehmigen den Zusammenschluss ihrer Unterneh-
men zu einer einzigen Einheit, die den Namen «Remontées mécaniques de Grimentz-Zinal SA» tragen wird.
Auf diesem Wege vereinfacht sich die Finanzierung einer neuen Schwebebahn in Hohe von voraussichtlich
CHF 28,6 Millionen zur Verbindung der beiden Skigebiete. Die Eréffnung ist fiir Dezember 2013 vorgesehen,
wobei die Initiative Weber allerdings einen Schatten auf diese Plane werfen kdnnte. Die Remontées méca-
niques de Grimentz-Zinal SA zahlen auf vermehrte Kundschaft, woflir zusatzliche Betten erforderlich sind.
Die von Franz Weber vorgeschlagene Zweitwohnungsquote von 20% ist in dieser Region bereits seit langem
Uberschritten. Schweizweit steht Grimentz in Sachen Zweitwohnungen nahe bei der Nachbargemeinde St.
Luc mit rekordhohen 81,8%.

Maglicherweise steht eine Neueréffnung der seit 2010 geschlossenen Bergbahnen des Super Saint-Bernard
bevor. Derzeit wird ein neues Projekt entwickelt, in dessen Rahmen die Anlagen nach dem Vorbild des
biindnerischen Tenna mit erneuerbaren Energiequellen wie Wind- oder Sonnenenergie betrieben werden
sollen. Die Wiederbelebung der Bergbahnen diirfte aber kaum ohne ein paralleles Immobilienprojekt erfol-
gen, wobei die Machbarkeit des letzteren noch nicht feststeht.
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Wie wurde die vorliegende Studie durchgefiihrt?

Methodologie

Zur Realisation dieses Fokus wurden quantitative und qua-
litative Daten bei offiziellen Einrichtungen des Bundes, des
Kantons und bei Einrichtungen auf lokaler Ebene sowie den
Bergbahnbetreibern gesammelt und mit Interviews von
Fachleuten erganzt.

Qualitat der Daten

Die Daten zur Bergbahnbranche wurden nicht standardi-
siert. Das Inventar der bestehenden Anlagen stammt aus
verschiedenen Inventaren mit unterschiedlichen Mass-
staben, so dass sich die Konsolidierung der Ergebnisse als
unmoglich erwiesen hat. Die Anzahl Skifahrertage lasst sich
ebenfalls nur mit Mihe ermitteln, da manche Winterspor-
torte sie als vertraulich klassifizieren; bei dieser Variablen
handelt es sich somit um eine Naherung.
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